
 
{ƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ bƻǊǘƘ CƭƻǊƛŘŀ 

 

                             

tŀƎŜκм 

±ƻƭǳƳŜ т LǎǎǳŜ р      ǿǿǿΦŀǊǊƭ-ƴƅΦƻǊƎ                                           aŀȅ нлнл 

²ƘŀǘΩǎ LƴǎƛŘŜΧΦ 
 

tŀƎŜ   н  ¢ƘŜ b/{ ¢ƻƻƭƪƛǘ 
tŀƎŜ   о  ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ tLh 
tŀƎŜ   п  IŀƳ wŀŘƛƻ hǇŜƴ-{ƻǳǊŎŜ .ǳƛƭŘǎ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
  ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ      
tŀƎŜ   у   tǊŜǎǎ wŜƭŜŀǎŜΥ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ 
tŀƎŜ   ф  ²пDW ¦ǇŘŀǘŜ   
tŀƎŜ  мл  ½ƻƻƳ ±ƛŘŜƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ 
tŀƎŜ  мн  [!w! !ŘŀǇǘǎ {ƻŎƛŀƭ 5ƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 
tŀƎŜ  мо  CƭƻǊƛŘŀ v{h tŀǊǘȅτнлнл   
tŀƎŜ  мп  /ƘƻƻǎƛƴƎ v{h [ƻƎƎƛƴƎ {ƻƊǿŀǊŜ 
tŀƎŜ  мт  W!· IŀƳǎ !ǎǎƛǎǘ ŀǘ DŀǘŜ wƛǾŜǊ wǳƴ 
tŀƎŜ  му  bhC!w{ aŜŜǘǎ hƴƭƛƴŜ 
                 [Ŝǘ ǘƘŜ Iǳƴǘ .ŜƎƛƴ 
tŀƎŜ  мф  5Ŝƭǘŀ [ƻƻǇ !ƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ 5·ƛƴƎ 

9Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ v{¢ bC[ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ƴпƎƭΦƳŀǊǘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŀǊǘȅ .ǊƻǿƴΣ bпD[Σ 9ŘƛǘƻǊ 

bŀǎǎŀǳ /ƻǳƴǘȅ CƭƻǊƛŘŀ !w9{ 
.ǳŘ {ƛƴƻǊ 9/Σ Y!оhDD 
 

¢ƘŜ /h±L5 мф ŜǇƛŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŀ ŎǊƛƳǇ ƛƴ bŀǎǎŀǳ /ƻǳƴǘȅ ŦŀŎŜ ǘƻ 
ŦŀŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   ²ƛǘƘ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ [ŜǾŜƭ 
LL ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǊƻƻƳ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ŀǎ bŀǎǎŀǳ /ƻǳƴǘȅ ²ŀǘŎƘ hŶŎŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƻǊ ƴƻƴ-
ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŘǳǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 9h/Φ    5Ǌ WƻƘƴ aŎ/ƭŀƴŜΣ ²п[¢¸Σ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 9h/ ŘƻƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 9h/Φ    ¢ƻƳ ¢ƛŎŜΣ Yп.¢¢Σ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō !9/ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9h/ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘƻƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƭŜŀŘŜǊ ό/ha-[ύΣ ¢ƘƻƳŀǎ 
YŜƭƭŜȅ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ŘŜǘŜŎǝǾŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǎǎŀǳ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΦ     ²Ŝ ƘŜƭŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ !9/ 
ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻƴ ƻǳǊ ±IC ǊŜǇŜŀǘŜǊΦ   ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ŀƴ !ǇǊƛƭ 
άCƻȄ Iǳƴǘέ ǿŜ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ 
DŜƴŜǊŀƭ [ƛŎŜƴǎŜ /ƭŀǎǎ ǳƴǝƭ ǿŜ ƎŜǘ ½hha ǎŜǘǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ мс ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ 

CƛǾŜ CƭŀƎǎ wŀŘƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
DŜƴŜ .ŀƴƴƻƴΣ Y.пI!I  
 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ 
 

 мΦ ¢ƘŜ CCw! !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎπ
ǝƻƴ ǘƘŜ tŜƴǎŀŎƻƭŀ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘΩǎ 
{ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ р ƻŦ ǘƘŜ ф ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ±ƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ 
ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ п ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜΥ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 
CC!w! aƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΣ !ƴǘŜƴƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
aƛƴƛ-CƛŜƭŘ 5ŀȅ 5ŜƳƻΣ ŀƴŘ ±9/ ¢ŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ŀƭƭ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ t{/ ǎƘǳǩƴƎ ŘƻǿƴΦ - {ƛŘŜ ƴƻǘŜΥ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ±ƛŘŜƻ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¢ŜǎǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iŀǿŀƛƛ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
ŎƭǳōΣ ŀƴŘ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘΦ IŜ Ƙŀǎ Ƙŀǎ ƛǎ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜǊπ
ŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƴƻǿΦ 
 

нΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ƘŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ 
 

оΦ ! ŦŜǿ Ŧƻƭƪǎ ŘƛŘ ǘƘŜ wƻƻƪƛŜ wƻǳƴŘ-ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜǎΦ Ybп±D¸-/ƘŀǊƭƛŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ƎƻǧŜƴ ƎǊŜŀǘ 
Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǘŜǎǘΦ 
 

пΦ hǳǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ƛǘ 
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ 

!ww[ bC[ {ŜŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊΣ YŜǾƛƴ .ŜǎǎΣ 
YYп.CbΣ wŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢ǿƻ aƻǊŜ ¸ŜŀǊǎΗ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ YŜǾƛƴΗ 

!ƭŀŎƘǳŀ /ƻǳƴǘȅ 5ŀƛƭȅ /ƻǊƻƴŀ±ƛǊǳǎκ/ƻǾƛŘ-мф bŜǘ 
WŜũ /ŀǇŜƘŀǊǘΣ ²п¦C[Σ!ƭŀŎƘǳŀ /ƻǳƴǘȅ !w9{ 9/ 
!ww[ bƻǊǘƘŜǊƴ CƭƻǊƛŘŀ {ŜŎǝƻƴ !{a  
 

Lƴ !ƭŀŎƘǳŀ /ƻǳƴǘȅΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ Řŀƛƭȅ /ƻǊƻƴŀ±ƛǊǳǎκ/h±L5-мф 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ ¦ǇŘŀǘŜ ƴŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ aŀǊŎƘ нтΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ нр ƴŜǘǎΣ нт ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎΣ ŀƴŘ мтп  ǘƻǘŀƭ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎΣ 
ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ т ǇŜǊ ƴŜǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƴŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŘƻƛƴƎ 
ǊƻǘŀǝƴƎ Řǳǘȅ ŀǎ b/{Σ WƻƘƴ ¢ǊƛǘŜǎΣ bhр·Σ ²ŜƴŘŜƭƭ ²ǊƛƎƘǘΣ 
Ybп¢²{Σ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ŀ ǎǇǊŜŀŘπ
ǎƘŜŜǘ ƻƴ DƻƻƎƭŜ ŘǊƛǾŜ Ǉƭǳǎ ŀ ǘŜȄǘ-ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ b/{ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ²ƻǊƭŘΣ bŀǝƻƴŀƭΣ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ 
/ƻǳƴǘȅ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  bŜǿǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ {ǘŀǘŜκ/ƻǳƴǘȅ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

http://www.arrl-nfl.org


v{¢ bC[Σ aŀȅ нлнл 

tŀƎŜκн 

¢ƘŜ bŜǘ /ƻƴǘǊƻƭ {ǘŀǝƻƴΩǎ ¢ƻƻƭƪƛǘ 
5ŀǾŜ 5ŀǾƛǎΣ ²!п²9{Σ bŜǘ aŀƴŀƎŜǊ bC[ !w9{ bŜǘ 
 
bŜǘ /ƻƴǘǊƻƭ {ǘŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ άǘƻƻƭƪƛǘέ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ b/{ ŜŀǎƛŜǊΦ IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƪƛǘΥ 
 мΦ  tǊŜŀƳōƭŜǎ 
  ŀΦ   hǇŜƴƛƴƎ ŀ ƴŜǘ 
  ōΦ   {ƘƛƊ ŎƘŀƴƎŜǎ 
  /Φ   /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘ 
 нΦ  /ƻǇƛŜǎ ƻŦ Υ 

ŀΦ L/{ нмо ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊƳ--ƘǧǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎΦŦŜƳŀΦƎƻǾκƛŎǎǊŜǎƻǳǊŎŜκƛŎǎŦƻǊƳǎΦŀǎǇȄ 
ōΦ !ww[ ǊŀŘƛƻƎǊŀƳ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǊǊƭΦƻǊƎκŬƭŜǎκŬƭŜκtǳōƭƛŎ҈нл{ŜǊǾƛŎŜκw!5LhDw!a-нлммΦǇŘŦ 

 /Φ    L/{ олф-/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƭƻƎ-ƘǧǇǎΥκκƎǊƻǳǇǎΦƛƻκƎκ²²!w9{κǘƻǇƛŎκолунурот 
 оΦ  tƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎκŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ 

ŀΦ {ŜŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ-YŜǾƛƴ .Ŝǎǎ-YYп.Cb оус рпт нуоу 
ōΦ {ŜŎǝƻƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ-YŀǊƭ aŀǊǝƴ-YпI.b-оус трс фусм 
ŎΦ bŜǘ ƳŀƴŀƎŜǊ-5ŀǾƛŘ 5ŀǾƛǎ  ²!п²9{ урл рсн оссл 

 пΦ  {!w ƴŜǘ ƳŀǇ-ǎŀǊƴŜǜƭΦŎƻƳ 
 рΦ  tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŎƘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛƴƪ-ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƻŀŎŀǇΦŎƻƳκƘŦκ 
 сΦ  IC ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 

ŀΦ tǊƛƳŀǊȅ  оΦфрл aIȊ 
ōΦ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ тΦнпн aIȊ 
ŎΦ сл ƳŜǘŜǊǎ- /ƘŀƴƴŜƭ п-рΦотмΦр aIȊ 
 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ŀǎ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŘƛŎǘŀǘŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘŀǊǘΦ  {ŀƳǇƭŜ ǇǊŜŀƳōƭŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜōǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ CƭƻǊƛŘŀ {ŜŎǝƻƴΦ  

bƻǊǘƘŜǊƴ CƭƻǊƛŘŀ {ŜŎǝƻƴ {9/ wŜǇƻǊǘ   aŀǊŎƘ нлнл 

wŜǇƻǊǘ /ƻǳƴǝŜǎ wŜǇƻǊǝƴƎ /ƻǳƴǝŜǎ ƛƴ bC[ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻǳƴǝŜǎ wŜǇƻǊǝƴƎ мс по 

¢ƻǘŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ !w9{ aŜƳōŜǊǎ   пру 

      

  bǳƳōŜǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ IƻǳǊǎ 

9ȄŜǊŎƛǎŜǎ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ фп ффф 

tǳōƭƛŎ 9ǾŜƴǘǎ п мсу 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ м н 

{ƪȅǿŀǊƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ н мф 

¢ƻǘŀƭ млм млуу 

      

/ƻƳƳŜƴǘǎ     

L ŀƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /h±L5-мф ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²/CΣ {C[ {ŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ C[ 9aΦ ¢ƘŜ 9/Ωǎ ŀƴŘ 
!9/Ωǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 
  

IǳǊǊƛŎŀƴŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀǿŀȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǿƘŀǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘΦ bƻǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ƛǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎΦ 
  

bƻǊǘƘŜǊƴ CƭƻǊƛŘŀ {ŜŎǝƻƴ {9/ wŜǇƻǊǘ 
YŀǊƭ YпI.b ƪпƘōƴϪŀǊǊƭΦƴŜǘΣ bC[ {9/ 

https://training.fema.gov/icsresource/icsforms.aspx
http://www.arrl.org/files/file/Public%20Service/RADIOGRAM-2011.pdf
https://groups.io/g/WWARES/topic/30828537
https://www.voacap.com/hf/


v{¢ bC[Σ aŀȅ нлнл 

tŀƎŜκо 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ tLhΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ŀ tLhΚ 
.ȅ {Ŏƻǧ wƻōŜǊǘǎΣ YYп9/wΣ bC[ {ŜŎǝƻƴ tL/ 

 

L ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ tǳōƭƛŎ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ŘƻΚέ  ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ŘŜǇŜƴŘǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 

²ƘƛƭŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀƎŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ŀ tLhΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ tLhϥǎ 
ƻƴƎƻƛƴƎ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǊƛŜǎ 
ǇǊƻƳǇǘƭȅΣ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘŜƴ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 

[ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƨƻō 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀ tLh ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ww[Φ  ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǊǊƭΦƻǊƎκǇƛƻ-ǇƛŎ-
Ƨƻō-ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 
 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ 
¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΤ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜŘƛŀ όŜΦƎΦΣ ŜŘƛǘƻǊǎΣ ƴŜǿǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ  ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ Ƙƻǿ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿǎ 
ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŜŘƛŀ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ƳŜπ
Řƛŀ ǘȅǇŜΦ 

 

¶ .Ŝ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ŜŘƛǘƻǊǎκǊŜǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘΦ 

 

¶ !ǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŀƴȅ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŀōƻǳǘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴȅ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ 
!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 

 

¶ DŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜπ
Řƛŀ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǇǳōƭƛŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƘŀƳŦŜǎǘǎΣ Ŏƭǳō 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

¶ IŜƭǇǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŀƳǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƛƎƘǘΦ 

 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΥ 
 

¶ ²ƻǊƪǎ ǿƛǘƘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ [ƛŀƛǎƻƴǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ 
ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ōǊƛŜƅȅ ŀƴŘ 
ƴƻƴ-ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅΣ ŀōƻǳǘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

¶ vǳƛŎƪƭȅ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ !ww[ aŜŘƛŀ ŀƴŘ tw aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ 
ŀƴȅ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ƴƻǘŜŘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ Ŝƛπ
ǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!ww[Φ 

 

¶ bŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ tLhǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ 
 

aƻǎǘ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōǳƛƭǘΦ  5ǳǊƛƴƎ 
ƴƻƴ-ŜǾŜƴǘ ƻǊ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǝƳŜǎΣ ŀ tLh ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŀΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘŀǇπ
ǇŜƴǎΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 

{ƻΣ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ǘƘŜ tLh ŎƻǾŜǊǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƻƛƴǘǎΥ 
 

¶ .ǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 

¶ .ǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

¶ .ǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

¶ YŜŜǇ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴπ
ŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀπ
ǝƻƴǎΦ 

¶ tŀǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ 

 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ς ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ 

ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǘȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

http://www.arrl.org/pio-pic-job-descriptions
http://www.arrl.org/pio-pic-job-descriptions


v{¢ bC[Σ aŀȅ нлнл 

tŀƎŜκп 

IŀƳ wŀŘƛƻ hǇŜƴ-{ƻǳǊŎŜ .ǳƛƭŘǎ !ƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ CƻǊ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ 
ōȅ DƻǊŘƻƴ Dƛōōȅ a5 Y·п½Σ !ǇǊƛƭ нф нлнл 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мфΣ  нлнлΣ  ǘƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƭŘ 
ƎǊƛǇǇŜŘ ōȅ ŦŜŀǊ ƻŦ ŀ ƴŜǿΣ ƴƻǾŜƭΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǾƛǊǳǎ 
ǎǿŜŜǇƛƴƎ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ƪƛƭƭƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΦΦ  
hƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ  Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ 5ǊΦ {ŜƳ [ŀƳǇƻǘŀƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇΣ ŀǎƪŜŘ 
Ƴȅ ƘŜƭǇ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊΦ  9ȄǇŜǊǘǎ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ǿƻǳŘ ōŜ ƻǾŜǊǊǳƴ ǿƛǘƘ ŘȅƛƴƎ /h±L5-мф ǇŀǝŜƴǘǎ ǳƴŀπ
ōƭŜ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜΦм 
 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ƭƻŎƪ-Řƻǿƴ ƴŀǝƻƴπ
ŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   L ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘ Ƙƛǎ 
ǇƭŜŀ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŘŀȅǎΧΦ 
 

¦ƴǝƭ L ƭƻƻƪŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǘ Ƙƛǎ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳŘ bh¢ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǎǳǇǇƭȅ ŀǎ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǇƭŀƴŜǘ ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ƳƻǊŜ 
ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎΦ   {ŜƳΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŜƴǝƭŀπ
ǘƻǊǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ŎŀǊŜŜǊΣ ƘŀŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƘǳƳŀƴ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ƻǳǘ ƻŦ IƻƳŜ 5ŜǇƻǘκ[ƻǿŜǎ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ 
ǇŀǊǘǎΗ  !ƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǿƻǊƪΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴπ
ŜǎǘƘŜǎƛŀΦ 
 

.ǳǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ   ¢ƘŜȅ ōŀŘƭȅ 
ƴŜŜŘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όƳȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭύΦ   
 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾŜƴǝƭŀπ
ǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ŎǊƛǎƛǎΣ 
ŀƴ LƴŘƛŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭ t.· /9hΣ !ǎƘƘŀǊ CŀǊƘŀƴ ±¦н9{9Σ ƘŀŘ 
ǘŀƪŜƴ ŀƴ !ǊŘǳƛƴƻ ƳƛŎǊƻ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛǘ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ {{. ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛπ
ƻǎн ς ŀƴŘ L ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǎƳŀƭƭ ōƛǘǎ ƻŦ ǎƻƊπ
ǿŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƻǇŜƴ-
ǎƻǳǊŎŜŘ ŎƻŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ǊŘǳƛƴƻ ƎǊƻǳǇΦо   
 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ {ŜƳΩǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ     
 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ ±Ch ŦǊƻƳ ŀ ǳ.ƛǘȄ ǊŀŘƛƻΣ L ǿƘƛǇǇŜŘ 
ƻǳǘ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻŘŜ ǘƘŀǘ ƳŜǊŜƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ŀ 
ǎƛƳǇƭŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ƭŀǿƴ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ 
ǾŀƭǾŜΦ   ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴ ƭƻŎƪ-Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƻǿŜǊ 
ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ L ƘŀŘ ƛƴ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ƻƭŘ ¢h-о ƳŜǘπ
ŀƭ ŎŀǎŜ нbолрр-- ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜ ƧƻōΦ   hƴ {ǳƴπ
Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 5ŀǾŜ [ƛȊŘŀǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛŜŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ǿŀǎ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ t±/ ŀƴŘ ƭŀǿƴ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ Ƴȅ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±Ch ōŜƎŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 
άǾŜƴǝƭŀǝƻƴǎέ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƭ ƻŦ Ƴȅ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŀƭƭǿŀȅΦ   ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŀǘ ƘǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ όǎŜŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐL9.ǾȅŜψDо¢у ύ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎΩ ǿŜō ǇŀƎŜп 

ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜτŀƴŘ Ƴȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘŀōƭŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΣ 
ƴƻǿΦ 
 

! ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ōƛǊǘƘŜŘΦ 
 

IŜƭǇΗ 
L ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇ ōŀŘƭȅΦ   L ƪƴƻǿ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ LΩƳ ǊŀǊŜƭȅ ŀ ǊŜŀƭ ŜȄǇŜǊǘΦ  {ƻ L ǇƻǎǘŜŘ ŀ ǇƭŜŀ 
ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ .ƛǘȄнл ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŘǊŜǿ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘ ǘƘŀǘ 
ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ aŀǊŎƘ нпǘƘΣ 5ǊΦ WŀŎƪ tǳǊŘǳƳ ²у¢99 ƘŀŘ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎϪƎǊƻǳǇǎΦƛƻ  ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ǘƘŜ .ƛǘȄнл ŦƻǊǳƳ ς ŀƴŘ Ƴȅ ƘŀƳ 
ǊŀŘƛƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƨǳǎǘ ǿŜƴǘ ǿƛƭŘΗ   утн ƳŜǎǎŀƎŜǎ ōŀŎƪ-
ŀƴŘ-ŦƻǊǘƘ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ т Řŀȅǎ ƭŜƊ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀǎ ŀƳπ
ŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎ ŜǾŜǊ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ς ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ƘŀǊŘπ
ǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜΦ    
 

мLƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŀȅ ǿŀȅ ƻũ ǘƘŜ ƳŀǊƪΦ   
н¢ƘŜ ¦ōƛǘȄ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎΥ   ǎŜŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƘŦǎƛƎƴŀƭǎΦŎƻƳκ 
оƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊŘǳƛƴƻΦŎŎκŜƴκaŀƛƴκ{ƻƊǿŀǊŜ 
пƘǧǇǎΥκκǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦƘŜŀƭǘƘΦǳƅΦŜŘǳκǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκƻǇŜƴ-ǎƻǳǊŎŜ-ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ-ǇǊƻƧŜŎǘκ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜ 
 
! bƻǊǘƘŜǊƴ CƭƻǊƛŘŀ {ŜŎǝƻƴ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ǊΦ DƻǊŘƻƴ Dƛōπ
ōȅΣ Y·п½ΣŦƻǊ Ƙƛǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ v{¢ bC[ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  
 
DƻǊŘƻƴΩǎ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴπ
Ŏȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ 
Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 
aŀǊǘȅ .ǊƻǿƴΣ bпD[Σ 9ŘƛǘƻǊΣ v{¢ bC[ 

https://www.youtube.com/watch?v=IEBvye_G3T8
mailto:VentilatorDevelopers@groups.io
mailto:VentilatorDevelopers@groups.io
mailto:VentilatorDevelopers@groups.io
https://www.hfsignals.com/
https://www.hfsignals.com/
https://www.arduino.cc/en/Main/Software
https://simulation.health.ufl.edu/technology-development/open-source-ventilator-project/
https://simulation.health.ufl.edu/technology-development/open-source-ventilator-project/


v{¢ bC[Σ aŀȅ нлнл 

tŀƎŜκр 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

L ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  
tŜǊƘŀǇǎ Ƴȅ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǿŀǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ !ǎƘƘŀǊ CŀǊƘŀƴΣ 
±¦н9{9Σ  ǿƘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘƛŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   aŀǊŎŜƭƻ ±ŀǊŀƴŘŀ 
±!нa±±Σ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳƛŎǊƻ-
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊΣ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾŜƴπ
ǝƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎǊŜŀǘ ŎƻŘŜ ǿƛǘƘ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŬƴŜŘ ǳǎŜǊ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ   5ǊΦ Dƛōǎƻƴ ƻŦ ¦C ƘŀƴŘ-ŜǘŎƘŜŘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƻŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴΦ   ²Ŝ ǿŜǊŜ ƳƻǾƛƴƎΗ 

¢ƘŜ /ǊǳŎƛŀƭ 9ȄƘŀƭŀǝƻƴ ±ŀƭǾŜ 
±ŜƴǝƭŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀǘ ƘŜŀǊǘΥ  ȅƻǳ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ƻǇŜƴ ŀ ǾŀƭǾŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ Ǝŀǎ 
ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ ƎŜƴǘƭȅ ƛƴƅŀǘŜ ŀ ŘŀƳŀƎŜŘ ƘǳƳŀƴ 
ƭǳƴƎ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǾŀƭǾŜ ς ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀπ
ǘƻǊȅ ǾŀƭǾŜτŎƭƻǎŜŘΦ   ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀπ
ǘƻǊȅ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǘƻǊȅ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ŜȄƘŀƭŜΦ   aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ 
ƅƻǿ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŘŀƳπ
ŀƎŜŘ ƭǳƴƎǎ ƘŜŀƭΦ    ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ǘŜŀƳ 
ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ŜȄǇƛǊŀǘƻǊȅ 
ǾŀƭǾŜǎ ǿƻǳƭŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǎŎŀǊŎŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ƴƻǾŜƭ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊǳǎƘ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴ Ǝŀǎ ŬƭƭŜŘ ŀ ǎŀŎ ƳŀŘŜ 
ŦǊƻƳ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ǝǊŜΣ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜ ƻũ ǘƘŜ 
ƻǳǜƭƻǿ ǇŀǘƘ Ƨǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǳπ
ǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŜȄƘŀƭŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻǾŜǊΦ   .ǳǘ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘπ
ŜŘΦ 

! ǘŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ¦C ōŜƎŀƴ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǾŜǎΦ  tŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ²99Y{ ƻŦ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ƘŀŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎȅŎƭŜǎ --- ōǳǘ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǘǳōŜ ǾŀƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀƛƭƛƴƎ 
ŀƊŜǊ ƻƴƭȅ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΦ   IŀƳ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘŜǎǘ ǎŜǘǳǇǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻũΣ ǘƻ ōŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘŜǎǘŜŘΦ   .ƻō .ŜƴŜŘƛŎǘ Y5у/DI ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǾŀƭǾŜ ǘŜǎǝƴƎΤ  ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƘŜ ƛǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ŀ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΗ 
 
aŜŀƴǿƘƛƭŜ WŀŎƪ tǳǊŘǳƳ ²у¢99 ŀƴŘ !ǎƘƘŀǊ CŀǊƘŀƴ ±¦н9{9 ǿŜǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎƛƳǇƭŜǊ ŎƻŘŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ L ŎƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ   9ǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŜǾŜƴ Řƻǿƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ǿŀǎ ŦǳǊƛƻǳǎƭȅ ŘŜōŀǘŜŘ ƻƴ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƻŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘǳōōŜŘ !ǎƘƘŀǊлΦм ƳŀǘŜǊƛŀƭπ
ƛȊŜŘΦ  9ǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎƻǎǘΦ     
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 



v{¢ bC[Σ aŀȅ нлнл 

tŀƎŜκс 

Lƴ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜΣ CƭƻǊƛŘŀ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ǊŜŀƭ ƭƻŎƪ-ŘƻǿƴΣ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭ ƛƴ ƻƴƭȅ н ǿŜŜƪǎΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ŀ ǊǳǎƘ ƻǊŘŜǊ ƻƴ 
ōƻŀǊŘǎ --- ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪΚ   !ƴƻǘƘŜǊ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊΣ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭ Dƛōǎƻƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǊŜǎƛǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜŀƭ ōƻŀǊŘΦ   
IŜ ŀƴŘ L ǘŀƎ-ǘŜŀƳŜŘ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŘƻǳōƭŜ-ǎƛŘŜŘ ōƻŀǊŘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ ƴŀƴƻΣ ŀƴŘ 
ƘƻƻǊŀȅ --- ƛǘ ǿƻǊƪŜŘΗ    

hǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ōƻŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀǇŀǊǘΦ   {ƻ ǳǊƎŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊπ
ŎŜƛǾŜŘ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŎƻƳǇŀπ
ƴȅΦ   !ǎƘƘŀǊ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ƎǊƻǳǇǎΦƛƻ ς ǘƘǊƻǳƎƘ !ǎƘπ
ƘŀǊлΦн ŀƴŘ ƴƻǿ !ǎƘƘŀǊмΦл ōƻŀǊŘΦ    CƻǊ ϷуллΣ ǘŜƴ ōƻŀǊŘǎ 
ǿŜǊŜ ōǳƛƭŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ƻƴ ǊǳǎƘ ƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Ϸул 
ǘŜƴ ōƻŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ōȅ 5I[Φ     

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŜƴǘŜǊ 5ǊΦ aŀǊƪ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ ²5п[I¢ ς ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇŎō ŘŜǎƛƎƴ ǳǎƛƴƎ !ǎƘƘŀǊΩǎ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ς ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƭǳŜΗ   5ǊΦ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ ƛǎ ǎƻ Ƴǳƭǝ-ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ƻƴ Ƴȅ ŘƻƻǊǎǘŜǇ ς ƛƴ Ƴŀǎƪ ς ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ōƻŀǊŘΗ   Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ-ŎƻƭƻǊŜŘ 
ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇƘƻǘƻ ƻŦ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΦ   hǳǊ ŬǊǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΗ   IŜ ǿƻǳƭŘ 
Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŘƻȊŜƴ ƻǊ ƳƻǊŜΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǳōŜǎ ƴƻǿ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎȅŎƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōǳǘȅƭ ǊǳōōŜǊ 
ǊƛǇǇŜŘΣ 5ŀǾŜ [ƛȊŘŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǇƭŜŀ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ Ǉŀǎǘ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎȅŎƭŜǎΦ   
άa!έ  ό aŀǊŎ !ƭ ²ƛƴȊŜƴǊƛŜŘ ²!ф½/hύ ƘŀŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƛŘŜŀ ς ƛƴ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƴ hǊōƛǘ ƭŀǿƴ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊΩ ƳŜǘŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳΣ ǘƻ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳ ŀƴŘ 
ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ƛƴǘƻ ŀ άƴƻǊƳŀƭƭȅ ht9bέ ǾŀƭǾŜ 
ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƅƻǿ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜȄǇƛǊπ
ŀǘƻǊȅ ǾŀƭǾŜΦ   CƻǊƎŜǘ ǘƘŜ нп±!/ ǎƻƭŜƴƻƛŘ --- ŀǧŀŎƘ ŀ ǘǳōŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ƘƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎƛƴƎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ Ǝŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ Ǝŀǎ ǎƻƭŜƴƻƛŘΣ ŀƴŘ 
ƴƻǿ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŜȄǇƛǊŀǘƻǊȅ ǾŀƭǾŜΦ 

¢ƘŜ ŀƛǊ-ǿŀȅ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊΦ   ¢ƘŜ DǊŜŜƴ hǊōƛǘ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊƪ ²ƛƴȊŜƴǊƛŜŘ ²!ф½/hΦ   ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǾŜƴǘǳǊƛ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŀǇǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ōǊŜŀǘƘ ǎƛȊŜ ƛǎ ŀǘ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǘƘƛƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǳōŜǎΦ   ¢ƘŜ ōƭŀŎƪ wŀƛƴōƛǊŘ ǾŀƭǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǾŀƭǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǊŜ ŀƴǝ-ŀǎǇƘȅȄƛŀ όƴŜƎŀǝǾŜ-ǇǊŜǎǎǳǊŜύ ŀƴŘ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƻǾŜǊ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŀƭǾŜǎΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 



v{¢ bC[Σ aŀȅ нлнл 

tŀƎŜκт 

¢ƘŜ ¦C ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘǿƛŎŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǳǎƛƴƎ ½hhaΣ 
ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ CƭƻǊƛŘŀΦ   L ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ 
ŀōƻǳǘ ²ƛƴȊŜƴǊƛŜŘϥǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƘŀǊǊƛŜŘ 
¦C ǘŜŀƳ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǎƻ Ŭƴŀƭƭȅ L Ƨǳǎǘ ōǳƛƭǘ ƛǘ ƳȅǎŜƭŦ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǘǳƴƴŜŘ ŀǘ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ   ²ƛǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘπ
Ŝƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ǾŀƭǾŜΣ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƴŜǿ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 
ǿŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ !ǊŘǳƛƴƻ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ōƻǘƘ ǾŀƭǾŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ    aǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜȄƻǝŎ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǘƻǊȅ-ƘƻƭŘǎ  ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘŜǊƳƛπ
ƴŀƭ ŀƛǊ ǎŀŎǎ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ²ƛƴȊŜƴπ
ǊƛŜŘϥǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ    ²ƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪΣ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻǘŀƭƭȅ ǎǳǇπ
ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǳōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ǇŜǊŦŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎȅŎƭŜǎΦ   
.ǳǘ .ƻō .ŜƴŜŘƛŎǘΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 
Ƴŀƴȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎȅŎƭŜǎ ǿŜǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǾŀƭǾŜǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǘƻǊȅ ǾŀƭǾŜ όŀƴŘ ƘŜ ƭŀǘŜǊ Ƙƛǘ нΣлллΣлллύΦ 
 

hǘƘŜǊ ƘŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ǊΦ .ƛƭƭ {ŎƘƳƛŘǘ YфI½ Σ ǿŜǊŜ ƘŀǊŘ 
ŀǘ ǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƅƻǿ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƴŜŜŘπ
ŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ǘƻ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ōǊŜŀǘƘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ   
¢ƻǇƛŎ ŀƊŜǊ ǘƻǇƛŎ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƳǊŀŘƛƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊǳƳ ŀǎ ǘŜŀƳǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾǾƛŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǉǳŜǊŜŘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ς ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜǊŜ ƻƴ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎϪƎǊƻǳǇǎΦƛƻΦ 
 

¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇŜŀƪ ƛƴ ǾƛǊǳǎ ŘŜŀǘƘǎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǇǳǎƘŜŘ 
ōŀŎƪ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜπ
Ǝŀƭ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ 
ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ п ƻǳǘ ƻŦ р ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŜŘΣ Ƙƛǘ 
ƘƻƳŜΦ   Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƘŀƳǎ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƭŜƎŀƭƭȅ 
ŦǊƻƳ ǎǳƛǘΚ   ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ō ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
CƭƻǊƛŘŀΩǎ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ƛƳƳǳƴƛǘȅΦ    !ƊŜǊ L ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

άǎǘǊƛƪŜέ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŜũƻǊǘǎΣ ¦C !ǧƻǊƴŜȅ 5ŀƴ 5Ω!ƭŜǎƛƻ ǎǿǳƴƎ 
ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ bƛŎƪ DǊŀǾŜƴǎǘŜƛƴ όa5ύ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƻ ƎŜǘ Ŧǳƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜƎŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘŜƴ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ 
ǇǊƻŘƛƎƛƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ƎǊƻǳǇǎΦƛƻΣ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊπ
ƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ς ƴƻǿ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ 
ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ C5! 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¦ǎŜ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ    
 

²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ǘƻ ōŜ ǳǎŀōƭŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ 
ŜŀǊǘƘΣ ǎƻ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ƻǇŜƴƭȅ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎΣ ŦǊŜŜƭȅ Řƻǿƴπ
ƭƻŀŘŀōƭŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎΣ ōƻŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ǇŀǊǘǎ ƭƛǎǘǎΣ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ς ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ    ¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿŀǎ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ōȅ 
ƭŜŀǇǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘǎ --- ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƴȅ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƛǊǿŀȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊΣ ǘƘŜ .ƻǎŎƘ .atнул ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ŀƴŘ ǾŀǇƛƴƎ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƎǊŀƛƴ ƻŦ 
ǊƛŎŜΦ   !ǎƘƘŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǳǎ ƘǳƎŜ ƴŜǿ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ тн-ƘƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ōƛƴƎŜΣ ŀƴŘ WŀŎƪ tǳǊŘǳƳ ǎƭƛŎŜŘ ƻǳǊ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŘȅƴŀƳƛŎ w!a ƻƴ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ ōȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ōŀŘƭȅ 
ƴŜŜŘŜŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŎǊŀǎƘƛƴƎΦ    
 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƘŜŀǇ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ 
ς ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǎŜŜ ǳǎŀƎŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ōǳǎƘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ŀƴŘ L/¦ ŎŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜΦ   Lǘ Ŏŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 
ƘƻƭŘǎΣ ōǳǘ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊǿŀȅ όάt99tέύ ōȅ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǘƻǊȅ ǾŀƭǾŜ 
ƻƴ но-ƳƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ   ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ WŀŎƪ ŀƴŘ !ǎƘƘŀǊ ƛǘ 
Ƙŀǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀƭŀǊƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΦ  [LC9a9/IΣ ŀ ǎǇƛƴ-
ƻũ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀƧƻǊ ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎπ
ǎƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ όǿƘƻ ǿƛǎƘŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƴŀƳŜŘύ ƛǎ ŀŎǝƴƎ 
ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ C5! ǎǳōƳƛǎπ
ǎƛƻƴΦ   ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǎƘŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ōŀŎƪ 
ŀƴŘ ōŀŎƪ --- ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀπ
ǘƻǊǎ ς ǿƘƻ Ŏŀƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎƻƭŘŜǊΣ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŀƭƭ  ōȅ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ς ǿƛƭƭ ƭƻƴƎ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ 

tǊƻǘƻǘȅǇŜ Ін ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōȅ 

[LC9a9/I 



v{¢ bC[Σ aŀȅ нлнл 

tŀƎŜκу 

tǊŜǎǎ wŜƭŜŀǎŜ 
DƻǊŘƻƴ Dƛōōȅ a5 όY·п½ύΣ bƻǊǘƘ CƭƻǊƛŘŀ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō 

I!a w!5Lh ht9w!¢hw{ twh±L59 ²hwYLbD 59{LDbΣ I!w5²!w9Σ !b5 {hC¢²!w9 Chw 9a9wD9b/¸ 

±9b¢L[!¢hw Chw C5! {¦.aL{{Lhb 

 
όDŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜΣ C[ύ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘπ
ŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ǿƘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¦ǎŜ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ C5!Φ ! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǳōπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōƭŀȊŜ ŀ ōǊƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭƻǿ-ŎƻǎǘΣ ƘƛƎƘƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ L/¦ 
ƻǊ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ŎŀǊŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎΣ ŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻǎǘΦ 
 
!ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊΦ .ƻō .ŜƴŜŘƛŎǘ Y5у/DI Ƙŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜǎǝƴƎΣ ƴƻǿ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ мΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎȅŎƭŜǎ ƻƴ ƻƴŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǾŀƭǾŜΣ ŀƴŘ ҔоллΣллл ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊΦ WŀŎƪ 
tǳǊŘǳƳ ²у¢99 ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ άŎƻŘŜ-ŎƭŜŀƴŜǊέ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŜŀƳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƭŜŀŘ ƻŦ aŀǊŎŜƭƻ 
±ŀǊŀƴŘŀ ±!оa±±Φ !ǎƘƘŀǊ CŀǊƘŀƴ ±¦н9{9 ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎŎƘŜƳŀǝŎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ōƻŀǊŘ ƭŀȅƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ hǘƘŜǊ ƘŀƳǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ 
ƅƻǿ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŎǊŀƴƪŜŘ ǳǇ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
¦C ƭŀǿȅŜǊ 5ŀƴ 5Ω!ƭŜǎƛƻΣ ŀ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ƴƻǎǘƭȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŎŀƳŜ ǳƴŘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ¦CΦ aŀǊŎ !ƭ ²ƛƴȊŜƴǊƛŜŘ ²!ф½/h ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀǿƴ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ άƴƻǊƳŀƭƭȅ 
ƻǇŜƴέ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳƻǊŜ-ŘǳǊŀōƭŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦C-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ-ǝǊŜ-ōŀǎŜŘ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜΦ aŀǊŎΩǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ōǊŜŀǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀƭǾŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ 
ǳƴŘŜǊ ϷмрΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƻƴ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ5Ŝπ
ǾŜƭƻǇŜǊǎϪƎǊƻǳǇǎΦƛƻΣ ǇƻǎǝƴƎ ƻǾŜǊ мΣулл ŘŜǎƛƎƴ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 
ƘǳƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ о5 ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǾŀƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƛƴ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜΣ CƭƻǊƛŘŀ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǳǎƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ōƻŀǊŘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ό[ƛŦŜaŜŎƘύ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ¦CΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ōǊŜŀǘƘ ǎƛȊŜǎ ǘƻ Ŭǘ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ƭǳƴƎ ƛƴƧǳǊȅΦ tǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǘƻ Ŭǘ ŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘΣ ǳǇ ǘƻ ŀ ǇŜŀƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ сл 
ŎƳIнhΣ ŀƴŘ ŀƭŀǊƳǎ ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ƭƛƳƛǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ !ƴ ŜȄǘŜƴŘŀōƭŜ ƳŜƴǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻ-ōŀǎŜŘ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭƭŜǊ ǿŀǎ ŎǊŀƊŜŘ ƛƴ тн ƘƻǳǊǎ ōȅ !ǎƘƘŀǊ CŀǊƘŀƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǿƻǊƪ ōȅ aŀǊŎŜƭƻ ±ŀǊŀƴŘŀΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ǝŀǎ ƅƻǿ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ƳƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘǎ ōȅ ŀƴ Lн/-ōŀǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǝƴȅ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǇǎƛΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭπ
ƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǘǊŀŎƪ ǇŀǝŜƴǘ-ƛƴŘǳŎŜŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ-ƎǊŀŘŜ ƎŀǎǎŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ²Ŝƴπ
ȊŜƴǊƛŜŘΩǎ ŜȄǇƛǊŀǘƻǊȅ ǾŀƭǾŜΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƻƴ-ƻũ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ол IȊ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ŀƛǊǿŀȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƭǳƴƎ ŀƭǾŜƻƭƛ ƻǇŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǾƛǊǳǎ-ƛƴŘǳŎŜŘ ǿŀǘŜǊ-ƭƻƎƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻƴ-ƻũ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƛǊ ƘƻǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ƭǳƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘŀƳǇŜŘ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ 
άǊƛƴƎƛƴƎέ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎŜǎΦ ¢ǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ŜũƻǊǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻƊπ
ǿŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ όŀǘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ¦C ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ {ŜƳ [ŀƳǇƻǘŀƴƎ tƘ5ύ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇŀǝŜƴǘ ōǊŜŀǘƘǎ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƅƻǿΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀǾƻƛŘǎ ŀƴȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇǊƛƴƎ- ƻǊ ōŀƭƭ
-ōŀǎŜŘ άt99t ±ŀƭǾŜǎέ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀмǾŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ 
ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ŀƊŜǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎȅŎƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƛƭŜ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳ ς ŀƴŘ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŜǾŜƴ ŦŀǊǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ !ǊŘǳƛƴƻ ƴŀƴƻ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻŘŜ ǎǇŀŎŜΦ 
 
tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ǘƻ ǎŜƴǎŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ōǊŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ōǊŜŀǘƘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άŀǎǎƛǎǘ-ŎƻƴǘǊƻƭέ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦŀǊ ƭƛƎƘǘŜǊ ǎŜŘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ς ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜǾŜƴ ƴƻ ǎŜŘŀǝƻƴ ς ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ Ƴǳǎπ
ŎƭŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ Ŭǘ ŜŀŎƘ 
ǇŀǝŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƎƻŜǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ C5!Ωǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦΦ 
 
¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳΣ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜȄǇƭŀƴŀπ
ǝƻƴΣ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ¦C ōȅ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нпΦ ¢ƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǾŜǊȅ ŎŀǇŀōƭŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ƻƴƭȅ ǿŜŜƪǎΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 
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v{¢ bC[Σ aŀȅ нлнл 

tŀƎŜκф 

¦ǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊƳ ²пDW 
.ƻō [ƛƎƘǘƴŜǊΣ ²пDW 
 
{ƛƴŎŜ ƻǳǊ Ϧ{ǘŀȅ ŀǘ IƻƳŜ hǊŘŜǊϦ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘΣ ƻǳǊ bƻǊǘƘ CƭƻǊƛπ
Řŀ 5· !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όbC5·!ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻƴ 
тр ƳŜǘŜǊǎΦ Lǘϥǎ ƴƻǘ ŀǎ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ƴƛŎŜ ƳŜŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ  

aȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōΣ Yп²¢[Σ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦƻǊ 
{ŀǘǳǊŘŀȅϥǎ CƭƻǊƛŘŀ v{h tŀǊǘȅΦ v{· ŦƻǊ Yп²¢[Φ 
 
hƴ {ǳƴŘŀȅΣ Ƴȅ {ƻƴϥǎ ƻŦ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ /ŀƳǇ мпнпΣ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ƻǳǊ Ŏƭǳōϥǎ ŎŀƭƭΣ bп{/±Σ ŦƻǊ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 
5ŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ пл ƳŜǘŜǊ {{.Φ 


