
 
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ bƻǊǘƘ CƭƻǊƛŘŀ 

 

tŀƎŜκм 

±ƻƭǳƳŜ сΣ LǎǎǳŜ н      ǿǿǿΦŀǊǊƭ-ƴƅΦƻǊƎ                                        CŜōǊǳŀǊȅ нлмф 

²ƘŀǘΩǎ LƴǎƛŘŜΧΦ 
 

tŀƎŜ   н  DŜƻǊƎƛŀ !w9{ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ  
 .ŀȅ /ƻǳƴǘȅ !w9{ DǊƻǿǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
tŀƎŜ   о  v {ƛƎƴŀƭǎ ŦƻǊ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ 
 v/²! /ƘŀǇǘŜǊ сн 
tŀƎŜ   п  {ƻƭŘŜǊƛƴƎ {ƻǳƴŘ /ŀǊŘ {ȅǎǘŜƳǎ 

tŀƎŜ   с 9ǎŎŀƳōƛŀ /ƻǳƴǘȅ !w9{ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

tŀƎŜ   т /v /hb¢9{¢Η  ²Ŝō ²ƛǎŜ 
  9²9ǇƘƻǊƛŀ wŀŘƛƻ /ƭǳō Yм9²9 ²ƛƴǘŜǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅ 

tŀƎŜ   у {I!w/ !ŎǝǾƛǝŜǎ   

9Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ v{¢ bC[ ƛƴǇǳǘ ǘƻ 
².н±¸YϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ƻǊ ǿƘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŜ 

ƘƻƭŘΣ ό9/Σ !9/Σ tLhΣ {aΣ 59/Σ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊΣ ŜǘŎΦύ ǎƘƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƳƻǊƛȊŜŘ ол-ǎŜŎƻƴŘ άŜƭŜǾŀǘƻǊ ǎǇŜŜŎƘέ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ƻũŜǊ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǎƪǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ   

aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ƘƻōōȅΣ 

ōǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙƻōōȅ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ Ŏƻƴπ

ŎƛǎŜ ŎŀǇǎǳƭŜΧ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŦŀƛƭΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎƛƎπ

ƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜΣ [ŀǘκ[ƻƴΣ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǊŀŘƛƻΣ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƴπ

ǘŜƴƴŀΣ ŎŀǘΩǎ ƴŀƳŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ мс ƎǊŀƴŘƪƛŘǎ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ол ǎŜŎπ

ƻƴŘǎΣ ōǳǘ ŀǎƪ ǳǎ ǿƘŀǘ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ƛǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘǊŀǿ ŀ ōƭŀƴƪΤ ƻǊ 

ǿƻǊǎŜΣ ǿŜ ǊŀƳōƭŜ ƻƴ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜΣ 

ǎǳƴ ǎǇƻǘǎΣ Ƴƻƻƴ ōƻǳƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇƻƻǊ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ȅŜŀǊǎΦ ό²Ŝƭƭ ǎƻƳŜ ŜȄŀƎƎŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜΣ 

ōǳǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀύΦ 

²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǎƪǎ ȅƻǳ ǿƘŀǘ IŀƳ wŀŘƛƻ ƛǎΣ ƻǊ ǿƘȅ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ол-сл ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀǘ ǎǝǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ς 

ǎƻǊǘ ƻŦ ŀ ǎŀƭŜǎ ǇƛǘŎƘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘƻōōȅΦ  ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ōŜ ƳŜƳƻǊƛȊŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜπ

ƭȅΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ōŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ¸h¦w ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƻǳƴŘ ƳŜƳƻǊƛȊŜŘΦ 

{ƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǊŜΥ 

¶ ²Ƙȅ ȅƻǳ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ IŀƳ wŀŘƛƻΣ 

¶ ²Ƙŀǘ ΨIŀƳ wŀŘƛƻΩ ƛǎΣ 

¶ ²Ƙƻ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ς !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΣ !w9{Σ 

w!/9{Σ ŜǘŎΣ 

¶ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ό9h/Σ 

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘύΦ 

!ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ άǎǇŜŜŎƘέ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ƛǎ ƴŀǘǳπ

Ǌŀƭƭȅ ȅƻǳΧƴƻǘ ǊŜƘŜŀǊǎŜŘΣ ƴƻǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ōǳǘ ƴŀǘǳǊŀƭΦ   

¸ƻǳǊ ǎǇŜŜŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ 

ǘƘƛǎΥ 

άL ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ 

ŀǎ ŀ ƪƛŘΦ  hƴŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΣ Ƙƛǎ ŘŀŘ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ 

ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ 

ǘƻ Ƴȅ ƳƻƳ ǘƻ ƭŜǘ ƘŜǊ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ǿŜΩŘ ōŜ ƭŀǘŜΦ  L ǿŀǎ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ǳƴǝƭ нлмм ǘƘŀǘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƎŜǩƴƎ Ƴȅ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ 

ƭƛŎŜƴǎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǳƴƛǉǳŜ 

ǿŀȅΦ   IŀƳ ǊŀŘƛƻ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ōƻǘƘ 

ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎΣ ƭŀƴŘ ǇƘƻƴŜǎΣ 

ŜǘŎύ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘΦ  hǳǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ aŀǧƘŜǿ ŀƴŘ LǊƳŀ ǿƘŜƴ ǎǘƻǊƳǎ ƪƴƻŎƪŜŘ 

ƻǳǘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦέ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳǊ ǎǇŜŜŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  L ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ άǎǇŜŜŎƘŜǎέ ǘƘŀǘ L 

ǳǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ L ŀƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ǇƘǊŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  L ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ƴŜŀǊƭȅ ƳŜƳƻπ

ǊƛȊŜŘ ōǳǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻǘŀƭƭȅ άƳŜΦέ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нΦΦΦ 

Lǘ hƴƭȅ ¢ŀƪŜǎ ол {ŜŎƻƴŘǎΧ 

{Ŏƻǧ wƻōŜǊǘǎΣ YYп9/w 
bƻǊǘƘŜǊƴ CƭƻǊƛŘŀ {ŜŎǝƻƴ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
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v{¢ bC[Σ CŜōǊǳŀǊȅ нлмф 

tŀƎŜκн 

tLh /ƻƴǝƴǳŜŘ 

²ƘŜƴ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǇŜŜŎƘΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǇǊŀŎπ

ǝŎŜΦ  ²ǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ǎǇŜŜŎƘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ƛǘ ς ƻǾŜǊ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘΧǿŜƭƭΣ ǳƴǝƭ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ ȅƻǳΦ  tǊŀŎπ

ǝŎŜ ƛǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƎƛǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘΦ  [ŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎƻΦ  [ŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅ ƛŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ 

ǎǇŜŜŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ол ŀƴŘ сл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǎǇŜŜŎƘΚ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘȅǇŜ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ǎŜƴŘ ƛǘ ƳŜ όƪƪпŜŎǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ  LΩŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 

ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ άŜƭŜǾŀǘƻǊ ǎǇŜŜŎƘΦέ 

 ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ ά9ƭŜǾŀǘƻǊ {ǇŜŜŎƘΚέ 

An elevator speech is a short pitch or speech that is used to 
generate interest in what your organization is and does. An 
affective elevator speech should last no longer than a typical 
elevator ride of 30 seconds, hence the name.  It should be 
interesting, memorable, and succinct. It also needs to explain 

what makes your organization unique. 

DŜƻǊƎƛŀ !w9{ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ -- wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ !ƭŀŎƘǳŀ /ƻǳƴǘȅ 
ōȅ DƻǊŘƻƴ Dƛōōȅ Y·п½ 

CƛǾŜ ƻŦ ƻǳǊ !ƭŀŎƘǳŀ /ƻǳƴǘȅ !w9{κbC!w/ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŘǊƻǾŜ ŀƭƳƻǎǘ олл ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ р !a ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀŎǝǾŜ DŜƻǊπ
Ǝƛŀ !ww[ {ŜŎǝƻƴ !w9{ ƎǊƻǳǇΣ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мнΣ нлмфΦ    

¢ƘŜƛǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬπ
ŎŜƴǘ DŜƻǊƎƛŀ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ CƻǊπ
ǎȅǘƘΣ DŀΣ ōŜǘǿŜŜƴ aŀŎƻƴ ŀƴŘ !ǘƭŀƴǘŀΣ ǊƛƎƘǘ ƻũ L-трΦ   
¢Ƙƛǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƘǳƎŜ ŀǘǊƛǳƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлл 
ƻǊ ǎƻ ŀƴƴǳŀƭ Dŀ !w9{ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜƴϥǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘǊŀŎƪǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎΥ  [ƻǿ /ƻǎǘ ²Ŝō 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ !w9{Τ !w9{ 
wŜǇŜŀǘŜǊ 5ŀǘŀōŀǎŜΤ IƻǎǇƛǘŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ όмκнύΤ 9ƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ tƻǿŜǊΤ .ŀǎƛŎκ!ŘǾŀƴŎŜŘ ²Lb[LbY ŀƴŘ ǘǿƻ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ƻŦ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎΦ   ¢ƘŜ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ǎŜŎǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ōŜƭǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ aƛŎƘŀŜƭΦ   

L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ϦƎƻ-ǎǘŀǝƻƴϦ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎƘƻǿ-ŀƴŘ-ǘŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊ-Ǉƭǳǎ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪΦ  !ǎ 
ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀŘ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ǎŜǘ ǳǇΣ 
ǎƻ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭƛǾŜ ²Lb[LbY ŎƭƛŜƴǘΣ ŀƴŘ L ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭƛǾŜ 
²Lb[LbY DŀǘŜǿŀȅ όǎŜǊǾŜǊύ ƻƴ ōƻǘƘ ±IC ŀƴŘ IC ōŀƴŘǎΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƳ-
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ   Lǘ ŘǊŜǿ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎǊƻǿŘΗ    

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ D! !w9{ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ  ŀƴŘ 
ƻǳǊ !ƭŀŎƘǳŀ /ƻǳƴǘȅ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ƘŜŀǊǝƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ 
ǿƘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ōƛƪŜ ǊƛŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ŀƊŜǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘ ǘƻ ƻǳǊ ƅŀǘ ƭŀƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΦ 

.ŀȅ /ƻǳƴǘȅ !w9{ DǊƻǿǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
aŀǧ YŜƴƴŜŘȅΣ ²фb5bΣ 9/Σ .ŀȅ /ƻǳƴǘȅΣ CƭΦ 
 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ .ŀȅ /ƻǳƴǘȅ !w9{ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ŀǘ мп ƳŜƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ 
!w9{ ƴŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ǘƘƛǊŘΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ƻƴ мпрΦоолΣ Ǉƭ мллΦ hǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ .ŀȅ /ƻǳƴǘȅ 9h/ ŀǘ мфллΦ  

mailto:kk4ecr@gmail.com


v{¢ bC[Σ CŜōǊǳŀǊȅ нлмф 

tŀƎŜκо 

v {ƛƎƴŀƭǎ ŦƻǊ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ 
ōȅ .ŜǊǘ DŀǊŎƛŀ bуbbΣ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ ǿǿǿΦŀǊǊƭ-ƴƅΦƻǊƎ 

v ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ-ƭŜǧŜǊ ŎƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻƴ /²Φ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳƻƴ v ǎƛƎƴŀƭǎ ς v¢I Ґ Ƴȅ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎΣ vwa Ґ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣ vw{ Ґ ǎŜƴŘ ǎƭƻǿŜǊΣ vw· 
Ґ ǎǘŀƴŘōȅΣ v{[ Ґ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ v{¸ Ґ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ 
v{. Ґ ŦŀŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎΣ v[C Ґ ŀǊŜ ȅƻǳ ǎŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭŜƊ 
ŦƻƻǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ /²Σ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ v 
ǎƛƎƴŀƭǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǾƻƛŎŜΦ   
 
¢ƘŜ !ww[ Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ vb ǎƛƎƴŀƭǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ 
/² ƴŜǘǎ ƻƴƭȅΦ  ¦ƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ /² ƴŜǘǎΣ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻŘŜǎ ς vb! Ґ ŀƴǎǿŜǊ ƛƴ ǇǊŜŀǊπ
ǊŀƴƎŜŘ ƻǊŘŜǊΣ vbL Ґ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘΣ vbb Ґ ƴŜǘ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎΣ vb9 Ґ ŜƴǝǊŜ ƴŜǘ ǎǘŀƴŘōȅΦ  vb ǎƛƎƴŀƭǎ ǎŀǾŜ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ ƴŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 
.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿƘŜǊŜ ōǊŜǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎŀǾƛƴƎ ǝƳŜ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŎƻƴǘŜǎǝƴƎΦ  ¢ƛƳŜ ƛǎ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǝƳŜ ǿŀǎǘŜŘ 
Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƭƻǎǘΦ  L ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ v/ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǊŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
L ǇƭŀŎŜŘ Ƴȅ ǘƻƴƎǳŜ ŬǊƳƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƘŜŜƪ 
ŀƴŘ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ v/ ǎƛƎƴŀƭǎΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΥ 
 
v// Ґ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘΚ 
v/5 Ґ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ŘǳǇŜΣ ŘǳƳƳȅΦ 
v/9 Ґ ŘƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΚ 
v/C Ґ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΦ 
v/D Ґ ƎŜǘ ƻũ Ƴȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ L ǿŀǎ ƘŜǊŜ ŬǊǎǘΦ 
v/L Ґ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŎƻǳƴǘΚ 
v/W Ґ ǎƻƳŜ ƧŜǊƪ ƛǎ ŎǊƻǿŘƛƴƎ Ƴȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 
v/a Ґ ƳƻǾŜ ƻũ Ƴȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ L ǿŀǎ ƘŜǊŜ ŬǊǎǘΦ 
v/h Ґ ƻƻǇǎ όǳǎŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜύΦ 
v/w Ґ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜΦ 
v/{ Ґ ǎŀƳŜ ŀǎ vw{Σ ōǳǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 
v/¢ Ґ ǘŜǊǊƛōƭŜΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎΦ 
v/± Ґ ǾƛŎǘƻǊȅΣ ŀǎ ƛƴ L ǿƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘΗ 
v/² Ґ ǿƘŀǘΚ  L ǿŀǎ ƘŜǊŜ ŬǊǎǘΦ 
v/· Ґ ǎǘƻǇ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎΣ L ǿŀǎ ƘŜǊŜ ŬǊǎǘΦ 
v/¸ Ґ ǿƘȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΚ  L ǿŀǎ ƘŜǊŜ ŬǊǎǘΦ 
v/½ Ґ ȊƛǇ ƛǘ ƧǳƴƛƻǊΣ L ǿŀǎ ƘŜǊŜ ŬǊǎǘΦ 
 
tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƭƻǿ ŀǘ ŬǊǎǘ ǘƻ 
ŀŘƻǇǘ ǘƘŜǎŜ v/ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎŀǾŜŘ ōȅ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳΗ  ¢ƘŜǎŜ v/ ǎƛƎƴŀƭǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǝƴƎΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƴǘŜǎǘΗ 

v/²! /ƘŀǇǘŜǊ сн 
YŜƴ {ƛƳǇǎƻƴΣ ²у9YΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

YŜƴ {ƛƳǇǎƻƴΣ ²у9YΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀōƻǳǘ 
v/²! ŀǘ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΦ  Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  hŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ тр ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ v/²! ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
YŜƴ ŀƴŘ {ǳŜ {ƛƳǇǎƻƴΣ ²у9Y ŀƴŘ bу!W¦Σ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 
v/²! ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !ǊŎŀŘƛŀ C[ ƘŀƳŦŜǎǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нсΦ  
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘŀƳŦŜǎǘ ǿŀǎ ŦŀƛǊƭȅ ǎƳŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 
ƘŀǾƛƴƎ v/²! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ v/²! /ƘŀǇǘŜǊ сн ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ нлмф ŀǘ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ [ŜŜ .ǳũŜǘΣ 
отпо 9 {ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ .ƭǾŘΣ hŎŀƭŀΣ C[ опптлΣ ŀǘ мнΥол 
taΦ  ²Ŝ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴ ƴǳƳōŜǊŜŘ ƳƻƴǘƘǎΦ 

{ǳŜ {ƛƳǇǎƻƴΣ bу!W¦Σ ŀƴŘ YŜƴ {ƛƳǇǎƻƴΣ ²у9YΣ 
ŀǘ !ǊŎŀŘƛŀ C[ IŀƳŦŜǎǘ 



v{¢ bC[Σ CŜōǊǳŀǊȅ нлмф 

tŀƎŜκп 

aƛƪŜ wƛŘƭƻƴ Yпa±w ŀƴŘ !ƭǾƛƴ hǎƳŜƴŀ Yaп5[C  ƘŜŀŘπ
ŜŘ ǳǇ ŀ Ŏƭǳō ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ CƭƻǊƛŘŀΣ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ƭŀō ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ CŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ 
рǘƘΣ нлмфΦ   aƛƪŜ ǘƻƻƪ ǎƛƎƴ-ǳǇǎ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ мм ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ мо ǎƻǳƴŘ ŎŀǊŘ 
ƛǎƻƭŀǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ   tŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 5ƛƎƛ-YŜȅ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ !ŘŀŦǊǳƛǘ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 
мптр ǎƻǳƴŘ ŘƻƴƎƭŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΣ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎΣ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΣ 
ǊŜƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǳŘƛƻ ŎŀōƭŜǎΦ   

hƴ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŘŀȅΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŘƻǳƎƘƴǳǘǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ 
ōǳǘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŀ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ǎƭƛŘŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎΦ  
hǳǊ Ŏƭǳō ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ 
ƻƴƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǇŜǊ ōƻŀǊŘΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏǳǘǎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǝƳŜ ōȅ ǘƘǊŜŜ-ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ   
hǊŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǇŎōǿŀȅΦŎƻƳ  ό  ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǇŎōǿŀȅΦŎƻƳκ  ύ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿŜŜƪΦ  όDŜǊōŜǊ ŬƭŜǎ 
ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǉǎƭΦƴŜǘκ
ƴŦпǊŎκ¢ŜŎƘκtƭŀǘŜŘψ¢ƘǊƻǳƎƘΦȊƛǇ  ύ  L ǳǎŜ 
ǘƘŜ ŦǊŜŜ 5ƛǇǘǊŀŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ƭŀȅ ƻǳǘ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘǎΦ   ƘǧǇǎΥκκŘƛǇǘǊŀŎŜΦŎƻƳκ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ǝƻǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƘŀŘ ϦǇƻƭŀǊƛǘȅϦ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘƻǊ-ŎƻŘŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ 
ǎǘŜŀŘƛƭȅ Ǝƻǘ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘΦ   ²ƛǘƘ ŀ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛπ
ƻǎΣ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ 
ōǊƻǳƎƘǘΣ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ-ƭƛƴŜ ǘŜǎǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ǎƘŀǇŜ ŀǎ 
ōƻŀǊŘ ŀƊŜǊ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ  ǘƻ 
ŀ ±IC ǇŀŎƪŜǘ ƴƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƻǿƴΦ   ¢Ƙŀǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳǎƘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ ŎƛǊŎǳƛǘǊȅΣ 
ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ 
ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ   hƴŜ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ 
ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜπ
ǇŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ƛǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŘŜƭŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ   {ǳǎŀƴ 
IŀƭōŜǊǘ YDп±²L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘǿƻ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ōƻŀǊŘǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ !ƭŀŎƘǳŀ /ƻǳƴǘȅ 9h/Φ   

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ [ŜŀŘ bƻǊǘƘ CƭƻǊƛŘŀ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō {ƻƭŘŜǊƛƴƎ {ƻǳƴŘ /ŀǊŘ {ȅǎǘŜƳǎ 
ōȅ DƻǊŘƻƴ Dƛōōȅ Y·п½ 

¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ŎŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ²Lb[LbYΣ  ǇŀŎƪŜǘΣ 
C¢уΣ ǇǎƪомΣ ŀƴŘ ŀ ǎƭŜǿ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŀƳ Ǌŀπ
Řƛƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ   ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ŏƭǳō 
ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bC!w/ Ŏƭǳō 
ƻŦ !ƭŀŎƘǳŀ /ƻǳƴǘȅΗ  aŜƴǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ōǳƛƭŘŜǊǎ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ нлмф !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ CŜō нκоΦ  
ό ƘǧǇǎΥκκǉǎƭΦƴŜǘκƴŦпǊŎκнлмф/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜκ
tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅнлмфtǊƻƎǊŀƳΦǇŘŦ  ύ   

! ƘŀǇǇȅ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎƻǳƴŘ ŎŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳǎΗ 

.ƻŀǊŘ ŀǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ōȅ 5ƛǇǘǊŀŎŜ 

https://www.pcbway.com/
https://www.pcbway.com/
https://www.qsl.net/nf4rc/Tech/Plated_Through.zip
https://www.qsl.net/nf4rc/Tech/Plated_Through.zip
https://diptrace.com/
https://qsl.net/nf4rc/2019Conference/Preliminary2019Program.pdf
https://qsl.net/nf4rc/2019Conference/Preliminary2019Program.pdf


v{¢ bC[Σ CŜōǊǳŀǊȅ нлмф 

tŀƎŜκр 

!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜτ CŜōǊǳŀǊȅ н-о 
ōȅ DƻǊŘƻƴ Dƛōōȅ Y·п½ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ CƭƻǊƛŘŀ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō όƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǉǎƭΦƴŜǘκƴŦпǊŎκύ  ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛǘǎ нƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ {ŀǘǳǊŘŀȅκ{ǳƴŘŀȅ 
CŜō нκо ŀǘ {ŀƴǘŀ CŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ CƭƻǊƛŘŀΦ    
 

ƘǧǇǎΥκκǉǎƭΦƴŜǘκƴŦпǊŎκнлмфκ
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜκнлмф/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜLƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦǇŘŦ 
 
 

LŦ ȅƻǳϥǊŜ ƻƴ !w9{ /hbb9/¢Σ  ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀ ōŀǎƛŎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƘŜǊŜΥ  ƘǧǇǎΥκκŀǊǊƭΦǾƻƭǳƴǘŜŜǊƘǳōΦŎƻƳκ9ǾŜƴǘǎ±мκ9ǾŜƴǘκ
{ǳƳƳŀǊȅΦŀǎǇȄΚ9ǾŜƴǘL5Ґтмтутло    ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴǎΦ    

wŜƎǳƭŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ  https://docs.google.com/forms/d/
e/1FAIpQLSe9OPwQoo2yKbVzcpIRc_oBil0yBSvLJPmtIXBAim
DHPm0HEw/viewform 

рǘƘ !bb¦![ ¢9/I/hb ς нκннκмф ŀƴŘ нκноκмфτY!L {L²L!Y Y9пt¢ h¦w !ww[ D¦9{¢Φ 
5ŀǊǊŜƭƭ 5ŀǾƛǎ Y¢п²·Σ {ŜŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊΣ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ 
 

¢ƘŜ рǘƘ !ƴƴǳŀƭ ¢9/I/hbΣ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ww[ ²Ŝǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ {ŜŎǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴǘȅ 9h/ ƻƴ фпрл 9Φ /ƻƭǳƳōǳǎ 5ǊΦΣ Ƨǳǎǘ ƻũ ƻŦ L-трΣ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ¢ŀƳǇŀΦ hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘ !ww[ Iv ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ Yŀƛ {ƛǿƛŀƪ Y9пt¢Φ Yŀƛ ƛǎ ǘƘŜ ŜŘƛǝƻǊ ƻŦ v9· aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ v{¢ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘƛǘƻǊΦ Yŀƛ 
ƭƛǾŜǎ ƻǾŜǊ ƛƴ .ǊƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ Řŀȅǎ ƻŦ ¢9/I/hbΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ²/C {9/¢Lhb tw9{{ w9[9!{9 Імф-ло ŀǘ ƘǧǇΥκκŀǊǊƭǿŎŦΦƻǊƎκ
ƴŜǿǎκнлмфκлмκмсκǿŎŦ-ǎŜŎǝƻƴ-ǇǊŜǎǎ-ǊŜƭŜŀǎŜ-мф-лоκ Φ !ƭǎƻ ƴŜǿ ǘƻ ¢9/I/hb ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ŀ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇκǎŜƳƛƴŀǊΦ 5ŀǾŜ .ƛǊƴōŀǳƳ Yн[¸±Σ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ !ww[ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ v9· 
ŀǳǘƘƻǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tȅǘƘƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇκǎŜƳƛƴŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ 
¢9/I/hb ƛƴ нлмфΥ 

¶ CǊƛŘŀȅ нκннκмфΥ молл ς мтлл ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tȅǘƘƻƴΦ 

¶ CǊƛŘŀȅ нκннκмфΥ мулл ς нмлл CǊƛŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ {ƻŎƛŀƭΦ 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅ нκноκмфΥ лулл ς лупр hǇŜƴ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜΦ 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅ нκноκмфΥ лфлл ς мнлл DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ς aƻǊƴƛƴƎΦ 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅ нκноκмфΥ моол ς мсол DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ς !ƊŜǊƴƻƻƴΦ 

5ŀǊǊŜƭƭ 5ŀǾƛǎ Y¢п²·Σ ƻǳǊ {ŜŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊΣ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ²/C {9/¢Lhb tw9{{ w9[9!{9 ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΦ wŜƎπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ¢9/I/hbΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƴǘŀŎǘ CƻǊƳ ŀǘ ƘǧǇΥκκŀǊǊƭǿŎŦΦƻǊƎκ
ǎŜŎǝƻƴ-ŦƻǊƳǎκŎƻƴǘŀŎǘ-ƛƴŦƻκΦ ¸ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴ ŀƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻǇƛŎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊŀŘƛƻ ǊŜƭŀǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ¢9/I/hb ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀǘ ƘǧǇΥκκŀǊǊƭǿŎŦΦƻǊƎκǎŜŎǝƻƴ-ŦƻǊƳǎκǿŎƊŜŎƘŎƻƴŦǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƘŜŀŘŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ǎŜƳƛƴŀǊΣ CǊƛŘŀȅ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

https://www.qsl.net/nf4rc/
https://www.qsl.net/nf4rc/
https://qsl.net/nf4rc/2019/EmergencyConference/2019ConferenceInformation.pdf
https://qsl.net/nf4rc/2019/EmergencyConference/2019ConferenceInformation.pdf
https://arrl.volunteerhub.com/EventsV1/Event/Summary.aspx?EventID=7178703
https://arrl.volunteerhub.com/EventsV1/Event/Summary.aspx?EventID=7178703
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe9OPwQoo2yKbVzcpIRc_oBil0yBSvLJPmtIXBAimDHPm0HEw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe9OPwQoo2yKbVzcpIRc_oBil0yBSvLJPmtIXBAimDHPm0HEw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe9OPwQoo2yKbVzcpIRc_oBil0yBSvLJPmtIXBAimDHPm0HEw/viewform
http://arrlwcf.org/news/2019/01/16/wcf-section-press-release-19-03/
http://arrlwcf.org/news/2019/01/16/wcf-section-press-release-19-03/
http://arrlwcf.org/section-forms/contact-info/
http://arrlwcf.org/section-forms/contact-info/
http://arrlwcf.org/section-forms/wcftechconfregistration/
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!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ς нлму 

!ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ ό!w9{ύ 

9ǎŎŀƳōƛŀ /ƻǳƴǘȅΣ C[ 

9-aŀƛƭΥ 9ǎŎŀƳōƛŀ/ƻǳƴǘȅ!w9{ϪƭƛǾŜΦŎƻƳ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму ƻŦ !w9{ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 9ǎŎŀƳōƛŀ /ƻǳƴǘȅΣ C[ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

мΦ !w9{ ǿŀǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ нлму ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜ aƛŎƘŀŜƭ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ ό9h/ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ !w9{ ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜπ
ǇƭƻȅŜŘ ǘƻ .ŀȅ /ƻǳƴǘȅύΦ !ƭǎƻΣ !w9{ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōǊƛŜƅȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŦƻǊ {ǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ 
{ǘƻǊƳ !ƭōŜǊǘƻ ƛƴ aŀȅΣ ŀƴŘ ƻƴ ǎǘŀƴŘōȅ ŦƻǊ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ {ǘƻǊƳ DƻǊŘƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊΦ 

нΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ нлму ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ !w9{ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 9h/Σ ǘǿƻ 
!w9{ ǘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 9h/ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀƳ wŀŘƛƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ !w9{ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜΣ C[Φ 

оΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΥ 

ŀΦ ²ƻǊƪŜŘ ƻƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǘ ǘƘŜ 9h/Φ hƴŜ ƴŜǿ 
IC ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǳǇΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ IC ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ±ICκ¦IC 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƻƻƴΦ 

ōΦ ²ƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ²ƛƴƭƛƴƪ ƻƴ ±IC ŀƴŘ 
ICΦ о ƴŜǿ ±IC ²ƛƴƭƛƴƪ DŀǘŜǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 
9h/Φ bŜǿ ŘƛƎƛǇŜŀǘŜǊ ōǳƛƭǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ {ȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 

ŎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƧǳƳǇ ƪƛǘǎ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9h/ ŦƻǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΦ 

ŘΦ tƭŀƴǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ¦IC CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ {!w bŜǘ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƛƴ tŜƴǎŀŎƻƭŀ ƛƴ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎΦ 

!w9{ ƳŜƳōŜǊǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŀǧŜƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊύ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ !w9{ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ 9h/Σ ƻƴ CŜō ноΣ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ƴŜǿ !w9{ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘ !w9{ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 
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tŀƎŜκт 

 

/v /hb¢9{¢Η  ¢IL{ L{ Y/р/a·Σ YL[h /I!w[L9 CL±9 /I!w[L9 aLY9 ·w!¸Φ vw½Κ 
ōȅ /ŀǊƭ .ŜǊǊȅΣ Y/р/a·Σ !9/ aŀǊƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
 

!ƴȅƻƴŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘŀƳǎΣ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ 

ŀǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘΦ 
 

/v /ƻƴǘŜǎǘ 

!ǎƪ мл ƘŀƳǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅΣ ȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ мл ŀƴǎǿŜǊǎΦ Ϧ/v /ƻƴǘŜǎǘϦ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ 

ƭƛƳƛǘŜŘ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ǘƻ ƘŀƳǎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƴŀȅ ŎŀƭƭΣ ά/v bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀέ ƻǊ ά/v {ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ wŀŘƛƻ 

/ƭǳōέΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ Lǘ ƭŜǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ƴŜǘǎ ƻǊ ƻǳǘ ǘƻ ǊŀƎ 

ŎƘŜǿΣ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘŜǊǎΦ 
 

¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ /ŀǊƭΩǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘŀƭŜΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκȅŘōƎƪȊŀф  

²ƛƴǘŜǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƛǎ ŀƴ ƻƴ-ǘƘŜ-ŀƛǊ 
ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ 
ǘŜǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ 9²9ǇƘƻǊƛŀ wŀŘƛƻ /ƭǳō 
Yм9²9 ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ CƛŜƭŘ 
5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ŦǊƻƳ {ǳƳƳŜǊŬŜƭŘΣ C[Φ  
!ǧŜƴŘƛƴƎ ǿŜǊŜ .ƻō Y/уa[.Σ /ŀǊƻƭ 
²у9²9Σ wŀƴŘȅ bмWhhΣ WŜǊǊȅ 
YbпW9wΣ WƻƘƴ YbпW¦bΣ .ŜǊǘ bуbbΣ 
YŀǘƘȅ bу¢Y¸Σ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 
 

hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇƛŎƴƛŎ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǘǿƻ 
IC ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘǳǇ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴπ
ǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ŀ ¢Ǌŀƴǎ²ƻǊƭŘ ŘƛǇƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ  
hǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴ пл ŀƴŘ нл ƳŜǘŜǊǎΣ {{. 
ŀƴŘ /²Φ  ²ƛƴǘŜǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  
[ƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

²ƛƴǘŜǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ŦǊƻƳ {ǳƳƳŜǊŬŜƭŘΣ C[ 

                               WŀƴǳŀǊȅ нсΣ нлмф 

   .ŜǊǘ bуbb ŀƴŘ YŀǘƘȅ bу¢Y¸                                                

wŀƴŘȅ bмWhh 

.ƻō Y/уa[.  

https://tinyurl.com/ydbgkza9

