
 
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ wŀŘƛƻ !ƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ bƻǊǘƘ CƭƻǊƛŘŀ 

 

tŀƎŜκм 

YŜǾƛƴΩǎ ¢ŀƪŜΥ 

bC[ {ŜŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ 
YŜǾƛƴ .ŜǎǎΣ YYп.Cb 
 
 
 DǊŜŜǝƴƎǎ bƻǊǘƘ CƭƻǊƛŘŀ IŀƳǎΗ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Dw9!¢9{¢ Ih..¸ Lb ¢I9 ²hw[5Η 

²ŜƭƭΣ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƛǎǎŜŘ ƎŜǩƴƎ 

Ƙƛǘ ǿƛǘƘ IǳǊǊƛŎŀƴŜ CƭƻǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ƅȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ 

ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ CƭƻǊƛŘŀ {ŜŎǝƻƴ ƛǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƎƻƻŘΦ 

!ǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ Ƴȅ ǊƻǳƴŘǎΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ hǊƭŀƴπ

Řƻ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΩǎ ƳŜŜǝƴƎΦ ! ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 5ƛƎƛǘŀƭ wŀŘƛƻ 

IƻǘǎǇƻǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǘŜǎ 

ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΗ L ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿƛǘƘ {ǳƳπ

ǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ w!/9{ ƎǊƻǳǇΣ ōǳǘ Ƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƳŜ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀƭƭΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ DŜƴŜ YƛƴƎΣ 

YLп[9IΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻǳǘ 

ǘƘŜǊŜΦ 

 !ƭǎƻΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴȅ ƘƻƳŜ ŎƭǳōΩǎ ƳŜŜǝƴƎΣ 5.-/9w¢ !w¢ 

ό5ŀȅǘƻƴŀ .ŜŀŎƘ /9w¢ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ ¢ŜŀƳύΣ ŀƴŘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ 

ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ƘŀƳǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ L ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ²Ŝ Řƻ ŀ ŦŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΤ ǘƘŜ 5ŀȅǘƻƴŀ 

IŀƭŦ aŀǊŀǘƘƻƴΣ ǘƘŜ 5ŀȅǘƻƴŀ рлл {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ {ǘŀǝƻƴΣ CƭƻǊπ

ƛŘŀ v{h ǇŀǊǘȅΣ CƛŜƭŘ 5ŀȅΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎΦ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ƘŀƴŘƻǳǘΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ 

άIŜȅΣ LΩƳ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ƴƻǿΦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ L Ŏŀƴ 

ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΦέ LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ {aΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ǳǇπ

ŎƻƳƛƴƎ ƘŀƳŦŜǎǘǎΥ 

¶ aŜƭōƻǳǊƴŜ IŀƳŦŜǎǘ ς hŎǘƻōŜǊ мн-моΣ нлму - ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦǇŎŀǊǎΦƻǊƎκƘŀƳŦŜǎǘκнлмуκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ 

±ƻƭǳƳŜ рΣ LǎǎǳŜ мл        ǿǿǿΦŀǊǊƭ-ƴƅΦƻǊƎ                      hŎǘƻōŜǊ нлму 

²ƘŀǘΩǎ LƴǎƛŘŜΧΦ 
 
tŀƎŜ  н   {ǳƳǘŜǊ w!/9{κ9Ƴ/ƻƳƳ  

tŀƎŜ  о   bC!w/ {9¢ 
tŀƎŜ  р   [ƻƊŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ !ƴƴǳŀƭ 
   bŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ²ŜŜƪ  
tŀƎŜ  с    {ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ wŀŘƛƻ /ƭǳō !ƴǘŜƴƴŀ tŀǊǘȅ  
 
  
 

    

9Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ v{¢ bC[ ƛƴǇǳǘ ǘƻ 
².н±¸YϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ CǊƛŘŀȅκ{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴǘΗ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 

 ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΗ 

¶ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜ CǊŜŜ IŀƳŦŜǎǘ - hŎǘƻōŜǊ нтǘƘΣ нлму - ƘǧǇΥκκ

ƴƻŦŀǊǎΦƴŜǘκƘƻƳŜκƘŀƳŦŜǎǘύ  

 !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜΗ ¢ŀƛƭƎŀǝƴƎ ƛǎ ŦǊŜŜΗ CǊƻƳ тΥлл !a ǳƴǝƭ 

 bƻƻƴΦ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ƻƴŜΗ 

¶ hǊƭŀƴŘƻ IŀƳŎŀǝƻƴ нлмф ς CŜōǊǳŀǊȅ уǘƘ-млǘƘΣ нлмф ς 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŀƳŎŀǝƻƴΦŎƻƳκ 

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎ ƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 

 {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΗ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ŀǘǳǊ-

 Řŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ ōǳǘ L ŀƳ ǇǳǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΗ 
 

²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ L ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōƛŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŀ ƎƻƻŘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ άDŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƎŜǘ ŀŎǝǾŜΣ 

ƎŜǘ ƘŀǇǇȅΗ {ǘŀȅ ǎŀŦŜΣ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ όƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜύΣ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΗέ !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƘƻōōȅΣ ŀƴŘ L 

ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŀƳΗ 

9±9w¸hb9 /h¦b¢{Η 

тоΣ YŜǾƛƴ YYп.Cb 

bC[ {ŜŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ 

!ww[Σ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ¢a 

оус-рпт-нуоу 

ƪƪпōŦƴϪŀǊǊƭΦƻǊƎ  

http://www.pcars.org/hamfest/2018/index.htm
http://www.pcars.org/hamfest/2018/index.htm
http://www.arrl-nfl.org
http://nofars.net/home/hamfest
http://nofars.net/home/hamfest
https://www.hamcation.com/
mailto:kk4bfn@arrl.org


v{¢ bC[Σ hŎǘƻōŜǊ нлму 

tŀƎŜκн 

tƘƛƭ wƻȅŎŜΣ Y9пt²9Σ {ǇŜŀƪǎ ŀǘ {ǳƳǘŜǊ w!/9{κ9Ƴ/ƻƳƳ aŜŜǝƴƎ 
aŀǊǘȅ .ǊƻǿƴΣ ².н±¸YΣ 9ŘƛǘƻǊ 

!ǘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ {ǳƳǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ w!/9{ hŶŎŜǊΣ DŜƴŜ 
YƛƴƎΣ YLп[9IΣ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
моǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƳǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ²ƛƭŘǿƻƻŘΣ C[Φ   
 

5ŀǾƛŘ /ŀǎǘƻΣ {ǳƳǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ tƘƛƭ wƻȅŎŜΣ Y9пt²9Σ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
.ǊŀƴŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊκ{ǘŀǘŜ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ {²L/ ό{ǘŀǘŜǿƛŘŜ Lƴπ
ǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΣ {ǘŀǘŜ !ƭŜǊǝƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅτ
/hD /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ   
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
!ƳŀǘŜǳǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  {ŜŎǝƻƴ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ .Ŝƴ IŜƴƭŜȅΣ YLпLD·Σ ŘǊƻǾŜ ǳǇ 
ŦǊƻƳ {ŜōǊƛƴƎΣ IƛƎƘƭŀƴŘǎ /ƻǳƴǘȅΦ  {aΣ WŜũ .ŜŀƭǎΣ 
²!п!²Σ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ {ŜŎǝƻƴΦ  
{Ƙŀƴƴƻƴ .ƻŀƭΣ YпD[aΣ wŀŘƛƻ ¢ŜŎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭŀπ
ŎƘǳŀ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 
 

tƘƛƭΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ tŀǊǘ ƻŦ 
Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ w!/9{ ŀƴŘ !w9{Φ 
 

DŜƴŜ YƛƴƎΣ YLп[9IΣ {ǳƳǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ w!/9{ hŶŎŜǊ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ w!/9{ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊƛŎǘ ǊǳƭŜǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ !ww[Φ  w!/9{ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ L/{ млл ŀƴŘ L/{ тлл ŎƻǳǊǎŜǎΦ   
ƘǧǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎΦŦŜƳŀΦƎƻǾκŜƳƛǿŜōκƛǎκƛŎǎǊŜǎƻǳǊŎŜκ
ǘǊŀƛƴƛƴƎƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦƘǘƳ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ w!/9{ ƛƴ {ǳƳǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳƳǘŜǊŎƻǳƴǘȅƅΦƎƻǾκффсκwŀŘƛƻ-!ƳŀǘŜǳǊ-
/ƛǾƛƭ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅ-{ŜǊǾƛŎŜ 
 

CƻǊ !w9{ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ DŜƴŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜ ǘƻ 9Ř bŀƴŎŜΣ 
bп½L±Σ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ !w9{ 9/ ŦƻǊ {ǳƳǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ  !w9{ ƛǎ 
ŀƴ !ww[ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  9Ř ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ww[ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘŀƳ ǝŎƪŜǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ƻƴ !w9{ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƻΦ  {ƻ ǘƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ !w9{ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ ƛǎΥ  άLǘ ŘŜǇŜƴŘǎΦέ   

[-w {Ƙŀƴƴƻƴ .ƻŀƭ YпD[aΣ 5ŀǾŜ /ŀǎǘƻΣ tƘƛƭ wƻȅŎŜ 

Y9пt²9Σ DŜƴŜ YƛƴƎ YLп[9IΦ 

 

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ !w9{Φ  ¢ƘŜ !ww[Ωǎ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ²ƻǊƪπ
ƛƴƎ DǊƻǳǇ όt{9²DύΣ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ {aǎ ŀƴŘ {9/ǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ !w9{ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ !w9{ ƛƴ {ǳƳǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΥ 
ƘǧǇǎΥκκǎǳƳǘŜǊŎƻǳƴǘȅŀǊŜǎΦŎƻƳκŜƳŎƻƳƳ-
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦƘǘƳ 
 
LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ bƻǊǘƘŜǊƴ CƭƻǊƛŘŀ ŎƻǳƴǝŜǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎκƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜπ
ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘΥ ǿōнǾȅƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

https://training.fema.gov/emiweb/is/icsresource/trainingmaterials.htm
https://training.fema.gov/emiweb/is/icsresource/trainingmaterials.htm
https://www.sumtercountyfl.gov/996/Radio-Amateur-Civil-Emergency-Service
https://www.sumtercountyfl.gov/996/Radio-Amateur-Civil-Emergency-Service
https://sumtercountyares.com/emcomm-organizations.htm
https://sumtercountyares.com/emcomm-organizations.htm


v{¢ bC[Σ hŎǘƻōŜǊ нлму 

tŀƎŜκо 

bƻǊǘƘ CƭƻǊƛŘŀ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō .ŀǊǊŜƭǎ ¢ƻǿŀǊŘ {Φ9Φ¢Φ Cǳƭƭ {ŎŀƭŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛǘƘ /ƻ-
{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ  
ōȅ DƻǊŘƻƴ Dƛōōȅ Y·п½ 

[ŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ-ǇƭŀƴƴŜǊǎ [ŜƭŀƴŘ DŀƭƭǳǇ !!о¸. ŀƴŘ {ǳǎŀƴ IŀƭōŜǊǘ YDп±²LΣ bC!w/ ƛǎ ƎŜŀǊŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
hŎǘƻōŜǊ моǘƘ {Φ9Φ¢Φ ǎǘȅƭŜŘ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭŀŎƘǳŀ /ƻǳƴǘȅ 9h/Σ wŜπ
Ǝƛƻƴ о a!w/ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ   ¢ƘǊŜŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻǿŜǊ ǎŜǘǳǇ ŀǘ 
ǘƘŜ {ŀƴǘŀ CŜ /ƻƭƭŜƎŜ ōȅ ǘƘŜ a!w/ ǳƴƛǘΣ ǘǊŀǾŜƭ ǘǊŀƛƭŜǊ LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ICκ±ICΣ 9h/ ǊŀŘƛƻ ǊƻƻƳ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ όǎƘŜƭǘŜǊύ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  hǳǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƭǳōΣ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ 
Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ !w9{ ŜǾŜƴǘΦ   

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ Ƨǳǎǘ ǘƻ ϦǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴϦ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ DƻǊŘƻƴ Dƛōōȅ 
όŘƻŎǾŀŎǳǳƳǘǳōŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ   ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ лумр ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻπ
ōŜǊ моǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ϦƘƻǘǿŀǎƘϦ ƭǳƴŎƘ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƴƻƻƴ ǝƳŜΦ    

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ-ǊŀŘƛƻ ϦǘŀōƭŜǘƻǇϦ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ƴŜŀǊōȅ ƘƻƳŜǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘΣ  
ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΥ  !ƭǾƛƴ hǎƳŜƴŀ Yaп5[CΣ 9/ WŜũ /ŀǇŜƘŀǊǘ ²п¦C[Σ ±ŀƴƴ /ƘŜǎƴŜȅ !/пv{Σ DƻǊŘƻƴ 
Dƛōōȅ Y·п½Σ WƻƘƴ ¢ǊƻǳǇŜ YaпW¢9Σ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ [ŜƭŀƴŘ DŀƭƭǳǇ !!о¸. ŀƴŘ {ǳǎŀƴ IŀƭōŜǊǘ YDп±²LΦ   !ƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻŘŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ǎŜƎƳŜƴǘ ǿŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘΣ ŦǊƻƳ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻƴ мсл ŀƴŘ ул ƳŜǘŜǊǎΣ ǘƻ ±ICΣ ¦IC ŘŜǇƭƻȅπ
ŀōƭŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ²LCL ŦƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ŀ ŎƭƻƴŜŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ōǳƭƭŜǝƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ǎǇƻǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜǘƻǇ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

tǊƻōƭŜƳ /ƻƳƳŜƴǘ 

IC ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƻǳǘǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

aŀŘŜ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ōǳǘ ƭƛƴŜŀǊƭȅ 
ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

IC ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǳƴǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ 
ǳƴǳǎǳŀƭ ōŀƴŘǎ 

bŜǾŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ мсл ƳŜǘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ -
- ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ŎǿΣ ŘƛƎƛǘŀƭ !b5 ǾƻƛŎŜ ŀǊŜ 
ƭŜƎŀƭΣ ŀƴŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ /!b ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ǳǇǇŜǊ ǎƛŘŜ ōŀƴŘ όŦƻǊ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ǇŜŜǊ-ǘƻ-ǇŜŜǊ ǿƛƴƭƛƴƪύ 

wŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǾƻƛŎŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

5ƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ L¢¦ ǇƘƻƴŜǝŎǎ 
5ƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǿƻǊŘǎ 
5ƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ϦōǊŜŀƪǎϦ ŦƻǊ 
Ŭƭƭǎ 

5ƛŘƴϥǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ²Lb[LbY /a{ 
ŘƻŜǎƴϥǘ ŎŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ōȅ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƻǊ Řƻǿƴπ
ƭƻŀŘŜŘ 

Lƴƛǝŀƭƭȅ ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǇŀŎƪŜǘ 
ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘπ
ŜŘ ōȅ IC t!/¢hw ƻǊ ²Lbahw --- ƻǊ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀ 

¦ƴŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ²Lb[LbY ǇŜŜǊ ǘƻ 
ǇŜŜǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

5ƛŘƴϥǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ όǎŜƴŘƛƴƎ 
ƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƳŀƛƭύ Ŏŀƴ ƛƴƛǝŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴ -- ƳŜǎǎŀƎŜǎ Ǉŀǎǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴ 
ŜƛǘƘŜǊ ƻǊ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

5ƛŶŎǳƭǝŜǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘ 
ƴŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

.ŀǧŜǊƛŜǎ ŦŀƛƭΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƎŜǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ -
-- ŀƴŘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘŜƴ b/{ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΗ 

5ƛŶŎǳƭǝŜǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ bŜŜŘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ 
{/wL.9 ƛŦ ōǳǎȅ 



v{¢ bC[Σ hŎǘƻōŜǊ нлму 

tŀƎŜκп 

IǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ¢ƻǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ŀ ŘƻȊŜƴ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл 
ƪƛƭƻōȅǘŜǎ όǘǿƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘύΦ   hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ±IC tŀŎƪŜǘ ōŜŎŀƳŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛǘΤ  IC 
ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ±ŀƴƴ /ƘŜǎƴŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƴŜǿ 
ϦǘŜǎǘ ōǳƭƭŜǝƴǎϦ ǘƻ ƻǳǊ нƴŘ ²LCL {ƘŜƭǘŜǊ .ǳƭƭŜǝƴ ²Ŝō {ŜǊǾŜǊ ƭƻƻƪ ŜŀǎȅΗ 

!ǘ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƻǿ-ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ IŀƳ²ŀǘŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǿƛǘƘ мо ƘŀƳǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊπ
ƘƻƻŘǎ --- ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ {Φ9Φ¢Φ ǘƻ ŀŘŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ   ¢ƘŜ bŜƛƎƘōƻǊπ
ƘƻƻŘ IŀƳ²ŀǘŎƘ ŎƻƴŎŜǇǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ CƭƻǊƛŘŀ {ŜŎǝƻƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ  όǎŜŜ 
ƘǧǇΥκκŀǊǊƭ-ƴƅΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκлоκbC[-{ŜŎǝƻƴ-/ƻƳƳ-tƭŀƴ-CLb![-aŀȅ-м-нлмсΦǇŘŦύ 

bŜȄǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ млǘƘ т ta ŀǘ ǘƘŜ !ƭŀŎƘǳŀ /ƻǳƴǘȅ wŜŘ /ǊƻǎǎΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ {ƛƳπ
ǳƭŀǘŜŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¢Ŝǎǘ ƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ моǘƘ уΥмр !aΣ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ 

 

L/{-нлм ŦƻǊ {Φ9Φ¢Φ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǉǎƭΦƴŜǘκƴŦпǊŎκнлмуκL/{ нлм {9¢ hŎǘ му ǾΦ о {ŜǇǘ с нлмуΦǇŘŦ 

L/{-нлр ŦƻǊ {Φ9Φ¢Φ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǉǎƭΦƴŜǘκƴŦпǊŎκнлмуκL/{ нлр {9¢ hŎǘ му ǾΦ н мн {ŜǇǘ нлмуΦǇŘŦ 

ό[ ǘƻ wύ ±ŀƴƴ /ƘŜǎƴŜȅ !/пv{Σ [ŜƭŀƴŘ DŀƭƭǳǇ !!о¸. 
ŀƴŘ {ǳǎŀƴ IŀƭōŜǊǘ YDп±²L ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜǘƻǇ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

9/ WŜũ /ŀǇŜƘŀǊǘ ²п¦C[Σ !ƭǾƛƴ hǎƳŜƴŀ Yaп5[CΣ 
{ǳǎŀƴ IŀƭōŜǊǘ YDп±DL ŀƴŘ ±ŀƴƴ /ƘŜǎƴŜȅ !/пv{ 
ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎŀŎǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘǊŀŶŎΦ 

http://arrl-nfl.org/wp-content/uploads/2016/03/NFL-Section-Comm-Plan-FINAL-May-1-2016.pdf
https://www.qsl.net/nf4rc/2018/ICS%20201%20SET%20Oct%2018%20v.%203%20Sept%206%202018.pdf
https://www.qsl.net/nf4rc/2018/ICS%20205%20SET%20Oct%2018%20v.%202%2012%20Sept%202018.pdf


v{¢ bC[Σ hŎǘƻōŜǊ нлму 

tŀƎŜκр 

DǊŜŜǝƴƎǎΣ  ŀƴŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
нлму aŜƭōƻǳǊƴŜ IŀƳŦŜǎǘΗ 
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳΩǊŜ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
роǊŘ IŀƳŦŜǎǘΣΦ ²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
 

¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ hŎǘƻōŜǊ мн-мо ŀǘ ǘƘŜ aŜƭōƻǳǊƴŜ 
!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ ŀǘ снр 9Φ IƛōƛǎŎǳǎ .ƭǾŘΣ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ 
CƭƻǊƛŘŀ онфлм 
 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ϷтΦлл ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜΦ 
 

²ŜΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛƴŜ-ǳǇ ƻŦ ŦƻǊǳƳǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘŀƛƭƎŀǘŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƻũŜǊΦ 
hƘΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƛȊŜǎΗ 
 

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦǇŎŀǊǎΦƻǊƎ ŦƻǊ IŀƳŦŜǎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ƭƻŘƎπ
ƛƴƎΣ ŦƻǊǳƳǎΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ IŀƳŦŜǎǘΣ ǝŎƪŜǘǎΣ 
ŎƻƴǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
 

/ƻƳŜ ŜŀǊƭȅΣ ǎǘŀȅ ƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƘŀƳŦŜǎǘΣ ǿŜ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘΗ 

роǊŘ !ƴƴǳŀƭ aŜƭōƻǳǊƴŜ IŀƳŦŜǎǘ 
WƛƳ {ƳŀƭƭǿƻƻŘ - bтw/{ 
нлму aŜƭōƻǳǊƴŜ IŀƳŦŜǎǘ /ƘŀƛǊƳŀƴ  

[ƻƊŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ !ƴƴǳŀƭ bŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ²ŜŜƪ  
.ƻō [ƛƎƘǘƴŜǊκ²пDWΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻŦ Yп²¢[ 
²ƛƭƭƛŀƳ ¢ǊŀǾƛǎ [ƻƊŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ I!a wŀŘƛƻ /ƭǳō 
 

hǳǊ I!a ǊŀŘƛƻ Ŏƭǳō ŀǘ t!a Ϫ [ƻƊŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ bŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ²ŜŜƪ 
hŎǘƻōŜǊ у-ммΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ Ϧ{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘϦ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΥ bпC όƭƻƻƪ ǳǎ ǳǇ ƻƴ vw½Φ/haύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ мм 
ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇƻƪŜ ǘƻ сп ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǝǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bCtΦ ²Ŝ ƻƴƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƻƴ /² ƻƴƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ нл ǘǿƻ-ǇŜǊǎƻƴ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ  9ŀŎƘ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ōŜŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƛƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǝǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bCt!Φ tƭŜŀǎŜ v{· ŦƻǊΥ bпC ƻƴ мпΦноо aIȊ ƻǊ 
тΦлоо aIȊ Ҍκ- ŀ ŦŜǿ IȊΦ 
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŦǇŀΦƻǊƎκŦǇǿκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭƘǧǇǎΥκκŎŀǘŀƭƻƎΦƴŦǇŀΦƻǊƎκ
!ǎǎŜǘǎκtǊƻŘǳŎǘLƳŀƎŜǎκDŜƴŜǊƛŎψtǊƻŘǳŎǘκ.!bмуΦǇƴƎ 

 

CŀŎǘƻƛŘΥ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ²ŜŜƪ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ фǘƘ ƛƴ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ /ƘƛŎŀƎƻ 
CƛǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ уΣ мутмΣ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ 
ŘŀƳŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǊǊƛŬŎ ŎƻƴƅŀƎǊŀǝƻƴ ƪƛƭƭŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нрл ǇŜƻǇƭŜΣ 
ƭŜƊ мллΣллл ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мтΣплл ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 
ŀƴŘ ōǳǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΣллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘΦ 


